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Varfor? - bakgrund till projektet

« Det finns mycket kunskap om vad som ar en god arbetsmiljo

« Svarigheten att fa till stand ett fungerande systematiskt och bra
arbetsmiljoarbete i sma foretag

« Det behévs mer kunskap om hur man nar ut med kunskap och
metoder for ett systematiskt och bra arbetsmiljdarbete i mindre
foretag
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Forvantat resultat

« Projektet skall resultera i vetenskapligt grundad metodik och
modeller for effektivt systematiskt arbetsmiljdarbete och battre
arbetsmiljo i mindre foretag i entreprendrskedior i bygg- och
anlaggningsbranschen
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Hur?

* Genomférdes i 6 sma och medelstora foretag som var
underentreprendrer (UE) i Vastlanken (35-200 anstallda)

« Foretagen rekryterades genom huvudentreprendrerna (HE) i
deras entreprenadkedjor

* Genomférdes i tva omgangar (4+2). Andra omgangen, under
pandemin, genomférdes som distansmoten.

* Genomférandefas omfattade ca 8 manader per omgang

« Huvudkomponenter var workshops, utvecklingsteam, samverkan
forskare-HE-UE, processtdd, expertstod

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)
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Sex genomférda workshop per
omgang

Ménad  Vad Innehall

(1) Workshop 1 heldag Projektstart

Internt arbete i foretaget Besok av amnesexpert. Utvecklingsteam deltar
paborjar det arbetet

Inventering av problem/utvecklingsomradet

@) Workshop 2 * Gemensam workshop indelat utifran utvecklings/problemomraden
Halvdag * Utvecklingsteamet deltar

Internt arbete i foretaget Kartlaggning och konsultation med dmnesexpert
utvecklar det arbetet

Mate med all personal utifran utvecklingsprojektet

(5) Workshop 3 Gemensam workshop indelat utifrén utvecklings/problemomraden.
Halvdag  Utvecklingsteamet deltar
Internt arbete i foretaget .t fortsatter det
+ Mote med all personal utifrén utvecklingsprojektet
(6) Workshop 4 Gemensam workshop indelat utifrén utvecklings/problemomraden.
Utvecklingsteamet deltar
Internt arbete i foretaget - Un fortsatter det
+ Mote med all personal utifrén utvecklingsprojektet
® Workshop 5 Gemensam workshop indelat utifrén utvecklings/problemomraden.
Utvecklingsteamet deltar
Internt arbete i foretaget . fortsatter det
+ Mote med all personal utifrén utvecklingsprojektet
() Workshop 6 + sammanstélining av resultat

* Utvecklingsteamet deltar
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Vilket stod fick foretagen?

* Processttdjare gav vid workshop foretagen stod i att

— identifiera ett aktuellt arbetsmiljoproblem

— analysera problemet

— ta fram och prova sétt att ta sig an problemet
— |6sa problemet

» Amnesexperter (fran Arbetsmedicinska kliniken vid
Sahlgrenska universitetssjukhuset) formedlade
kunskap och var ett stdd mellan workshops
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Vetenskaplig uppféljning

« Baseras pa “realistisk evaluering”. What works for whom in which
circumstances? On the need to move beyond the “what works?” question in
organizational intervention research (Nielsen & Miraglia, Human Relations 2017)

« Context + Mechanism = Outcome

« Skilja mellan : Theory failure vs Implementation failure
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FORANDRINGAR FOKUSOMRADET SAM

* = OUTCOME
MECHANISM

Fokus for utvardering ar interventionens programteori:
Genom erfarenhet av lyckosamt genomférd
arbetsmiljéforbéttring stérks foretagets systematiska
arbetsmiliéarbete. Motivation, férméaga och intention krévs
for handling
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Metoder fér uppfoljning

.

Utvarderingen utformades med fokus saval pa process som pa
effekt i form av arbetsmiljoforbattringar.

Forskare dokumenterade vid alla workshops

.

Processenkat till deltagare efter varje workshop

.

Eftersom medverkande foretag arbetade med olika slag av
arbetsmiljéfragor sa var det inte mdjligt med en gemensam
resultatanalys. For varje féretag gjordes foretagsspecifika
utvarderingar baserat pa de forandringsmal de formulerat.

.

Intervjuer med utvecklingsteamens medlemmar gjordes
avseende hinder och stdd i processen
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Resultat fran processenkat fran omgang 1

Processenkét efter WS1-5" Pa det stora hela &r jag néjd med denna workshop
: 100% instdmmer (25% delvis 75% helt)

Processenkét efter WS2 ” Vi har fatt stod i att se nya perspektiv pa vart
arbetsmiljoproblem”: 100% instdmmer (31% delvis 69% helt)

Processenkét efter WS2 " Vi har fatt stod i att analysera vart
arbetsmiljoproblem”: 100% instdmmer (29% delvis 71% helt)

Processenkat efter WS3 ” Vi har fatt stéd i att utvérdera och dra erfarenheter
fran arbetet sedan férra WS”: 100% instdmmer (31% delvis 69% helt)

Processenkét efter WS3 " Vi har fatt stod i att undersoka olika vagar for att na
vara mal”: 100% instammer (46% delvis 54% helt)

Processenkat efter WS4 ” Vi har fatt stod i att uppdatera var arbetsplan™ 100%
instdmmer (33% delvis 67% helt)

Deltagarnas motivation var hég under hela processen

11

12




Aktiv bestallare
och huvud-
entreprendr

REKRYTERING »

~Egenskaper hos foretaget ~Egenskaper i situationen
(arbetsmiljs, personal- AN 7 (tid, ekonomi,

omséttning, ekonomi). Motivation \90"75’(7/ huvudentreprendrens stod)
hos chef och arbetare

ARBETSMILIOFOR- Motivation,
WORKSHOPS & ‘ PLAN FOR GENOM- BATTRING INOM formaga och
KARTLAGGNING FORANDRING FORANDE AV DET VALDA intention till mer
FORANDRINGAR FOKUSOMRADET
+ = OUTCOME
MECHANISM

13

2022-11-30



